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So 05-NQ/DU 

NGH! QUYET 
CUA BAN THUNG V1J BANG UY 

v tang cu*ng ski' länh do, chi do trong cong tác giãm that thoát nu*c 
trên h thông cp nufrc Thành phô Ho ChI Minh, giai don 2021 - 2025 

D trin khai thirc hin hiu qua Ngh quyt s 01-NQ/DU ngày 09 tháng 9 
nàm 2020 cüa Ban Thuäng v Dáng üy Tong Cong ty Cap ni.râc Sài Gôn ye vic 
thrc hin Nghj quyêt Dai  hi  dai  biêu Dâng b Tong Cong ty Cap nrnc Sài GOn, 
lan thir IV, nhiêm kS'  2020 — 2025, dãc bit là chi tiêu "Ti' lê nrnc that thoát, that 
thu cuôi närn 2025 là dui 17,50%"; Ban Thuäng vt Dãng üy Tong Cong ty thông 
nhât xây drng Nghj quyêt ye tang cung sir lãnh dao,  chi  dao  trong cong tác giãm 
that thoát nuàc trên h thông cap nuc Thành phô Ho ChI Minh, giai doan 2021 - 
2025, ct the nhu sau: 

I. DANH GIA KET QUA THIfC HIN GIAM THAT THOAT NIfOC 
GIAI BOALN 2015 — 2020 

1. Ni dung và kt qua thyc hin: 

Trong nhüng närn qua, Dãng b Tng Cong ty Cp nuóc Sài Gôn luôn xác 
dinh cong tãc giãm that thoãt nuoc là rnt trong nhQiig nhirn vi tr9ng tam hang 
dâu, gop phân giâm chi phi san xuât nuâc, nâng cao hiu qua lcii nhun và chat 
lucing nuâc sch phçic vi nhân dan, tich lüy von dê tãi dâu tu, tirng bithc phãt triên 
ngành cap nuOc thành phô và dáp irng các yêu câu nhim vi thrcc giao. 

VOi chi tiêu "Phn du t' 1 tht thoát nrc dn näm 2020 duói 25%" ma 
Dai hi  dai  biêu Dàng b lông Cong ty Cap nuóc Sài GOn, lan thu III, nhim k' 
2015 — 2020 dã dê ra; Dãng Uy Tong Cong ty dã tp trung länh dao,  chi  dao  và 
quyêt tam th1rc hin hiu qua chi tiêu nêu trên bang nhiêu giài pháp tong hçp và 
dông b, ci the nhu' sau: 

- Y the chê, ti chüc: thành lap Ban Chi dao  thic hin giãm tht thoát 
niló'c t1r cap Tong Cong ty den the dan vj dê cong táe chi dao  vã triên khai thijc 
hin dugc thông nhãt và xuyên suôt, dông thôi, diêu chinh kjp thi thành viên Ban 
Chi dao  các don vj phü hçp tinh hInh nhân sr thirc tê; thành l.p Trung tam BOi 
duöng Nghip v.i c.p nuâc nhArn tang cu'äng dào tao,  nâng cao chuyên mOn 
nghip vii cho can b nhan viOn TOng COng ty; thành 1p Phông Giárn that thoát 
nuc dê tham rnuu và triên khai thuc hiên. 
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- Vê nhn thü'c và to chüc thrc hin: k hoach thrc hin giãrn tht thoát 
nuóC hang nãrn ducic triên khai thông nhât và dông b tü cap Tong Cong ty den 
tirng don vj; các don vj dã có sr tIch circ chü dng và da dng hon trong cách lam; 
mô hInh nhân viên quán 1' khu v1rc (caretaker) duçxc triên khai và dan hoàn thin; 
CB-CNV và ngui lao dng dã nhn thirc duvc tarn quan trQng và phát buy cao 
tinh than trách nliim trong cong tác giãrn that thoát rnrc; cong tác thông tin 
tuyên truyn ducic quan tarn và tang cu'ng thixc hin vói nhiêu hoat dng, nôi 
dung phong phit, da dang. 

- V k5 thut: h thông dông ho tOng do drn 1ung nuàc ban si cho các 
don vi quán l' mang luài cap nu'ó'c dã hoàn thin nhãrn djnh lu'gng Va lam CO SO 

dánh giá hiu qua cOngtác giárn that thoát nu'óc tai  tirng don vj; các don vj chñ 
dông han trong vic thiêt lap, vn hành các DMA và dat  duçic nhrng két qua khà 
quan; cOng tác chü dng dO tIm rO ri dugc quan tarn thirc hin v6i sO luçTig và 
hiu suât do be ngày càng dugc nâng cao; các nguyen nhân xi be cüng dã ducrc 
các don vj thông kê, phân tich khá chi tiêt và day dü; các trang thiêt bj phic vi 
cong tác do tim phát hin rô ri cüng duc quan tam và dâu tu han; dày manh  ig 
diing cong ngh thông tin vào cong táC quân 1 mang  hrOi (GIS), quân I' khách 
hang, dua vào thir nghim dOng ho nuâc dQc so tr xa... gop phân mang lai  hiu 
qua trong cong tác giárn that thoát nuóc. 

- Vê các chu'o'ng trInh, diy an hçrp tác quôc tê: các chuung trInh ghép 
dOi, hcrp tác và trao dôi kinh nghim vói các don vi trong và ngoài nuc dup'c 
quan tam thirc hin, gop phân nâng cao nàng hrc, chuyên mOn nghip v cho can 
b nhân vien Tong Cong ty trong cong tác giãm that thoát nuc, diên hinh nhu: dir 
ándâu tu giãrn that thoát nu'âc; dr an tang cud'ng, rn rng mang luài cap nuóc và 
the the cho Tong Cong ty giai doan 2011 — 2015; chuong trInh hpp tác nghiên cru 
h thông cap nu'Oc thông minh vói trung tarn nghiên cü'u G-BEST (Han QuOc)... 

- V kt qua thtc hin: Cui nãrn 2015, t' l that thoát nuó'c là 30,43%. 
Den cuôi nãrn 2020 cOn 18,59%, dà giám 11,84% so vâi nãrn 2015, bInh quân mi 
nãm giãm hon 2%, giàm nhanh hon so vài Quy hoach cap nuâc dugc Thu t116ng 
ChInh phü phe duyt tai  quyêt djnh 729/QD-TTg ngày 19 tháng 6 nàm 2012 (tS' 1 
that thoát nuâc cuOi nãrn 2025 là 25%). 

2. Nhfrng mt con hn chê: 

- Mt s cp üy co sâ chua quan tam vic tuyên truyên, quán trit cho 
dàng viên, CB-CNV và ngthi lao dng ye tam quan trong ci:ta cOng tác giãm that 
thoát nuóc. 

- Môt so don vi t' lê tht thoát nuóc van cOn 0 mtrc cao Va chiêrn t9 trong 
1n trong 1uçng nu'ó'c that thoát cüa toàn Tong Cong ty; mt so don vj có t' l that 
thoát nuóc thâp nhung luçrng nuic that thoát khOng giãm qua các närn. 

- Mt so don vj chua chU dng xây ding k hoch, l trInh thirc hin cong 
the kiem soát rO ri; chua tp trung day manh  cOng tác giãm that thoát nucic vO 
hInh. 
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- Cong tác quàn 1' chat lu'crng vt tu và chat hxcrng thi cong cOng trInh van 
con han ché. Cong tác cãi to thring ông Cu rnic, sira be, lap dt dOng ho tong 
DMA gp nhiêu khó khän. Cong tác km trü, quàn 1' Ca sâ d 1iu cüa các dan vj 
chixa tot. 

3. Düc kt, rñt kinh nghim: 

- Muc tiêu, l trInh và các giài pháp thirc hin dã d ra tai  các d an Giàrn 
that thoát nuOc là dung dan, khã thi và phü hcp vOi tInh hInh thirc tê tai Tong 
Cong ty. 

- Vai trô, trách nhim cüng vài ' chI quyêt tarn cüa cp üy, lãnh dao  dan 
vj và nhn thüc, ' thi'ic trách nhim cüa t1rng dãng viên, CB-CNV, ngri lao dng 
là mt trong nhü'ng yêu to then chôt quyêt djnh sir thành cOng cüa cOng tác giãrn 
that thoát nithc. 

- Dâu tu trang b day dii các thiêt bj k9 thut tiên tiên, üng dyng manh me 
cong ngh thông tin vào cong tác quãn 1' và giàm that thoát nuâc là rnt trong 
nhung yêu câu quan trQng, thiêt yêu, là cong c h trçi däc 1c dê phiic vi cho 
cong tác giárn that thoát nixc và mang lai  hiu qua lâu dài, ben vüng. 

- Các hoat dng thông tin tuyên truyn, quàng bá, tao  ding hInh ãnh Tong 
Cong ty, nâng cao chat 1u9ng phiic v11, huO'ng ye cong dOng và phô biên trao dôi 
kinh nghirn dà duçc thirc hin tot gop phân ho trg cho cOng tác giãrn that thoát 
nurc. 

II. NHIM VIJ VA GIAI PHAP TIEP T1JC TH1fC HIN CONG TAC 
GIAM THAT THOAT NU'OC, GIAL DOJN 2021 — 2025: 

1. Muc tiêu — Yêu cãu: 

- Quán trit, trin khai thirc hin nghiêm tue chi tnrang, duOng 1i cüa 
Dãng üy, Tong Cong ty ye cong tác giãrn that thoát nu'àc; nãng cao nhn thrc, dê 
cao trách nhirn ciia cap üy, to chirc dãng, chInh quyën và nguäi dimg dâu trong 
lãnh dao,  chi dao thçrc hiên cong tác giãrn that thoát nixc tai  dan vi. 

- Thrc hin thành cong D an giàm th.t thoát rnrOc trên h thng cap nuc 
ThànhphO Ho ChI Minh, giai doan 2018 -  2022; xây drng dê an, k hoach thirc 
hiên den nàrn 2025 vi t' lê that thoát nuOc dui 17,50%. 

2. Nhim vii và giãi pháp chü yu: 

2.1 Tang cu*ng cong tác lãnh do, chi dio clia cap üy, chInh quyên; 
nâng cao vai trô, trách nhim cüa ngtrô'i dfrng dãu các ca quan, thrn vj trong 
vic thrc hin cong tác giãm tht thoát ntróc: 

- Cap üy c0 s thirmg xuyên tuyên truyên, quán trit cho dãng vien, CB-
CNV và ngui lao dng v muc tiêu, yeu câu, nhirn vi và giãi pháp trong cOng 
tác giàrn that thoát nro'c, giai doan 2021 — 2025 nhäm triên khai và thrc hin tot 
Nghj quyet Dai  hi Dáng bô Tong Cong ty khóa IV; xây dirng và ban hành Nghi 
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quyt chuyêri d nhãrn tang cung vâ nâng cao vai trO lanh dao,  chi  dao  cia cap üy 
trong cong tác giãrn that thoát nuó'c tai  dan vj. 

- C.p üy co s& phôi hcp Ban Giárn dôc chi dao  rà soát, kin toàn Ban chi 
dao thirrc hiên giãm that thoát nrc, trong do, drng dâu là Giárn dôc dê trién khai 
thuc hin và chju trách nhirn ye ket qua thirc hin cong tác giám that thoát nuO'c. 

- Hang nãrn, can ciLr vào d an giãm tht thoát nu'c, Ban Chi dao  Tong 
Cong ty giao chi tiêu giãrn t' 1 that thoát nuc phü hçp vOi diêu kin thkrc tiên 
trng don vj, 

- Nguäi dirng dâu các Ca quan, don v lien quan chi:i dng xây dimg d an 
kC hoach giàm that thoát nu,óc, giai don 2021 — 2025 tai  don v mInh và thirc hin 
theo chi tiêu di.ryc giao; thu'Ong xuyên chi dao,  don dôc, kiêm tra, giárn sat, tong 
két rut kinh nghirn dlnh kS' hang qu', nãm; chu trách nhirn truc lãnh dao  TOng 
Cong ty nêu không dat  ket qua giãm that thoát flUC (chi tiêu giãrn that thoát nuó'c 
së là mt trong cac tiêu chI dê xêp loai dánh giá hang nàm). 

- liJy ban kirn tra CáC cp chü dng tham rnuu Cap üy xây dirng và t chic 
thrc hin chu'ang trInh, ké hoch kiêrn tra, giárn sat vic thirc hin cOng tác giárn 
that thoát nuc tai do vi. 

2.2 Rà soát, diêu chinh và ban hành các van ban, quy trInh, quy djnh 
nghip vy lien quan den cong tác giám that thoát ntthc: 

- Ban Chi dao  TOng Cong ty chü dng xây dirng d an, k hoach thrc hin 
den närn 2025, t' 1 thâtthoát nuc duó'i 17,50%; tiên ti xây dirng t' 1 that thoát 
mró'c dat  hiu qua kinh tê cüa Tong Cong ty lam co s cho các dan vj cap nuc chU 
dng xay drng kë hoach giãrn t' 1 that thoát nithc On djnh, duy tn lâu dài. Trên Co.  

sO' do, Ban Chi dao  cac don vi chü dng xay dirng dê an giãm that thoát nixó'c, dam 
báo l trInh giãrn that thoát nuó'c cüa Tong COng ty (trong do có phân tich hiêu qua 

dâu tu cüa dê an). 

- Cp üy, ngtthi dng d.0 các don vj thuO'ng xuyên rà soát, diêu chinh và 
ban hành các chinh sách, các quy djnh, quy trInh, co chê thrO'ng phat lien quan den 
cong tác giãrn that thoát nuc nhãrn tao  dng 1irc cho don yj và tao  hành lang pháp 
l' cht chë trong chi phi dâu tu; dê xuât các quy djnh ch tài khi vi pham v dung 
Ong, lam be ông...; xây drng co chê nhãm khuyn khich, thu hut nhieu han ' 
tithng, sang kiên trong cong tác giam that thoat nuc, ap dirng cO hiu qua tai  Tong 
Cong ty và cac don yj•  

2.3 Cái cách to chü'c b may, dào tio nâng cao chat ltrçrng can b quãn 
l và nguè'i lao dng: 

-, Nâng cao nang 1irc dào tao  cüa Trung tarn bôi duOng nghip v11 Cap nuic 
nhAm bô sung thuO'ng xuyên kiên thrc mói, dào tao  nâng cao han nüa ye nghip vi1 

giàm that thoát nuóc trong toàn Tong Cong ty. 
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- Tang cu6iìg hcip tác, dào tao  1xc lu'gng do tIm sira be, nhórn quãn 19 khu 
vrc (caretaker) thông qua các chrnng trInh dào tao,  chuoiig trmnh hQp tác vói các 
don vj cap nuôc trong Va ngoài nuâc. 

2.4 15ng ding các bin phãp k5 thut, tin ich khoa h9c cong ngh 
trong cong tác giãm that thoát nufrc: 

- Xác djnh thrc hin giàrn thAt thoát nuc phü h9p vâi diu kin thirc tê 
mang luó'i cap nuc tai  thành phô là phân vñng tách rnng, thiêt l.p các kim vrc 
quân 19 dông ho tong (DMA). Tp trung thiêt 1p DMA tai  các khu vrc chua hoàn 
thành vic phân viing tách mang. Quan tarn cong tác vn hành các DMA dé dat 
hiu qua cao hom 

- Xây dirng Trung tarn 4n hành mang hró'i cAp nuóc (SCADA, GIS, Phân 
tIch thñy Iirc mang 1ui, h thông quãn l9tài san, ...). Xây drng h thông ha tang 
k9 thuât dOng b, trang bj dày dü các thiêt bj k' thut hin dai  phiic vii cOng tác 
giàm that thoát rnróc và quán 19 mng luOi. 

- L.p kê hoach cái tao  ng cü mic, phát triên mang 1ui cap nuc tai  các 
vüng chua có h thông cap nuóc. Tang cuâng quãn 19 dOng hO nu'óc khách hang, 
giãrn that thoát nuâc thiiong rnai. Phôi h9 vi các don vj cong trinh ha tang dO th! 
khác trén da bàn nhãrn lrng phó các sir CO xãy ra trên mang hrói. 

2.5 Thyc hin k hoch truyên thông, xây dng môi quan h cong 
dông: 

- Tuyên truyên giáo diic pháp luat  và huàng dn khách hang ye vic si.r 
ding nuOc sach,  khuyên khIch sr tharn gia cUa ctng dông trong vic báo v nguôn 
nuàc, tiêt kim ni.xàc; cO bin pháp chêtài manh  me dê ran de các hành vi si'r diing 
nu'c bat h9p pháp và lam ô nhiêrn nguôn nu'ó'c. 

3. To chrc thuc hin: 

- Ban Tong Giám dôc Tong Cong ty chju trách nhim trong vic thrc hin 
cong tác giäm that thoát nuâc hang närn và giai doan 2021 - 2025; báo cáo két qua 
thrc hin djnh k9 03 tháng/lân, kiêrn diem vic t1c hin cong tác và tOng kêt hoat 
dng djnh k9 06 tháng/lân cho Ban Thu&ng vii Dáng üy Tong Cong ty. 

- CAp Uy các chi, dàng b tnrc thuc t chirc quán trit Nghj quyêt nay dn 
trng chi b, dãng viên, CB-CNV và nguO'i lao dng; báo cáo kêt qua thirc hin 
hang tháng và tong kêt 3 tháng/lân cho Ban Thii&ng vv Dãng üy Tong Cong ty. 

- Uy ban Kim tra Dãng üy theo dOi, kim tra, giám sat vic t chirc thirc 
hin Nghj quyêt nay; hang närn, xay drng kê hoach kiêrn tra, giám sat ye cOng tác 
giãrn that thoát nuc tai  rnt sO don v; kjp thOi báo cáo Ban Thuäng vt Dãng üy 
ket qua thirc hin 

- Các Ban xãy drng Dãng TOng COng ty có trách nhirn theo döi két qua 
thuc hiên cüa các chi, dãng bô co sO; qua do, tham muu cho Dáng üy Tong COng 
ty trong vic kiêm diem, dánh giá, xêp loai chat lugng hang närn dOi vói to chirc 
dáng, dàng viên và tp the, cá nhân can b lânh dao,  quãn 19 các cap. 
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- Cong doàn, Doàn thanh niên Tong Câng ty t chüc tuyên truyên, quán 
trit cho CB-CNV, doàn viên, thanh niên ye quan diem, chü truung cüa Ban 
Thuing vi Dãng üy Tong Cong ty ye cOng tác giãrn that thoát nuác; day rnanh 
phong trào ' tixng sang tao  và to chrc các cong trinh, hoat dng phong trào gãn 
vói cong tác giám that thoát nithc dê tao  rnôi tnrng cho doãn viên phân dâu, rèn 
Iuyn; tiêp tVc  phát huy vai trô giárn sat dôi vói Tong Cong ty và các doWn vj trong 
vic thirc hin Nghj quyêt nay. 

Noi nhân: 
- D/c Nguyen Thj L — PBTTU, CT HDNDTP, 
- D/c Lé Hôa BInh — UVBTV, PCT UBNDTP, 
- Các Ban xây dirng Dãng Thành üy, 
- Ban Chap hành Dãng b Tong Cty, 
- HDTV, BTGD, KSV TôngCty, 
- Các Ban xây dirng Dãng Tong Cty, 
- Cong doãn, Doàn TN TCTy, 
- Các Phông ban Tong Cty, 
- Các co So clang tr1rc thuc, 
-LixuVT. 

Di.rffng Hông Nhân 
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